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   {twLbD κ {¦aa9w b9²{[9¢¢9w нлму 
      
          {ŜǊǾƛƴƎ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 5ŜƴǘΣ LǊƻƴΣ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 

 LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ōƛǊǘƘ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΣ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǎƘŀƳŜΣ 
ƎǳƛƭǘΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎ 
ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 
 .ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΣ L ǿŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ т ƘŀǾƛƴƎ о ƳƛƴƻǊǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪΣ L ƘŀŘ ŀ ǎŜǘ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘκƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ н-р ƳƛƭŜǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  L ǿƻǊƪŜŘ 

ŀǘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŜƴπ
ǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ aȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƻΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ L 
ƘŀŘ Ƴȅ ǇƭŀǘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜΦ aȅ Řŀȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƳƻƳΦ  aȅ ǇƭŀǘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΤ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 !ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aƛǎǎƻǳǊƛΣ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ ǘƻ ƳŜΦ  L ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΦ  aȅ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ L ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜΦ aȅ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ōǳǘ Ƴȅ ōƻŘȅ ǿŀǎ 
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ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ 
ƳŜΦ aȅ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƭƻǿƭȅΣ ōǳǘ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪΦ 
CƛǊǎǘΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ǇŀƛƴΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘȅ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇŀƛƴΦ  IŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƛǘ-
Řƻǿƴ ƧƻōΣ ǎƻ L  ŘƛŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ƴƻ ŀǾŀƛƭΦ ¢ƘŜƴΣ L ƘŀŘ ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴΦ  {ƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ L 
ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !ƴƎƛƴŀΣ bŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ŀ ǎǇǳǊ ƛƴ Ƴȅ ǎǇƛƴŜ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΦ  
.ƻȅΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ  hƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŀ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ŎǊŜǇǘ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōǳǘ ǳǇΗ {ƭƻǿƭȅΣ 
ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  !ƭπ
ǎƻΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ōŜŎŀƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ  wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŎƘƻǊŜǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŜǊǊŀƴŘǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  L ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ƴƻǝŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ 

hƴŜ ŘŀȅΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  aȅ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŬƭƛƴƎ 
ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ 
ƘƻƳŜΦ  aȅ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŜƎƻ ǿŜǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ {ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘπ
ŜŘ L Ŏŀƭƭ 5ƛǎŀōƭŜŘ /ƛǝȊŜƴǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ό5/!LύΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀǿƘƛƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ōǳǘ L ƳŀŘŜ ƛǘΦ .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  aȅ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  
ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  L ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴƻǝŎŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ 

!ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ 5/!L ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ƳŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ 
L Ǝƻǘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 5/!L ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘǊƛǾŜƴΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ 5/!LΩǎ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭƛǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŜΦ  L ŎƘƻǎŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  L ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ 
Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜΦ aȅ ŦǊƛŜƴŘ ŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ LΩƳ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻƴ Ƴȅ 
ǇŀǊǘΦ  9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ L ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ tŀǧȅ IŜŘǊƛŎƪΣ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ LΩƳ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛǎƴΩǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ƴŜŜŘΦ  {ƘŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ   
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5/!L Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ L 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 5/!L Ƙŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǳǎ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘΣ ƴŜπ
ƎƭŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ƴƻǘΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎΦ  !ƴπ
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴπ
ƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ {ǘŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ 5/!LΦ 
²ƻǿΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΦΩ 
L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǎŀȅΣ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 5/!L ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ŀƳ 
ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻŘŀȅΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ  ²ƘŜǘƘπ
ŜǊ L ƘŀǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǊ ƴƻǘ ǎƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΣ 5/!L ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ƳŜΦ  ²ƘŜƴ L ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ tŀǧȅΣ 
ŀōƻǳǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ L 
Ƨǳǎǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘŜΩǎ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ōƛƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŜΦ  
  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴȅ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ 5/!L ŦƻǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘΣ ƻǊ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ   
        
     

  
   tƻŜƳ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ {ƘŜƭŘǊŀ ¢ƘƻƳŀǎ 


