
5L{!.[95 /L¢L½9b{ ![[L!b/9 
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  C![[ κ ²Lb¢9w b9²{[9¢¢9w нлмфκ нлнл  

          {ŜǊǾƛƴƎ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 5ŜƴǘΣ LǊƻƴΣ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 

Ybh²LbD bh [LaL¢!¢Lhb{ 
L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ Cŀƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ     

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ LΩǾŜ ƘŀŘ ǎƛȄ ŎŀƭǾŜǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ L ƘŀŘ ƻǳǊ мнǘƘ ŎŀƭŦ ōƻǊƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ нс 
ŎŀƭǾŜǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŘǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻƳŜǎ ƭŀǘŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǇƭŀƴΦ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭŀŎƪ ǿƘƛǘŜ ŦŀŎŜ ŎŀƭŦΦ IŜ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎǳǘŜΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ уоΦн ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ѹ ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фс ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ 
ǿƻƻŘǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƘŀǊπ
ǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ƭǳƳōŜǊΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎκǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ нт ŀŎǊŜǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ рс ǘƻ 
ƎƻΦ   ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ул ŀŎǊŜǎ ƻŦ Ǉŀǎπ
ǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ WŀŎƪ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ WŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  WŀŎƪ ƭƛǾŜǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǎǘ 
Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŜȅŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ hƴǘŀǊƛƻΦ WŀŎƪ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ Ƙƛǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ  aȅ ƳƻǘƘŜǊΣ .ƻŀǊŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ 



Lƴ !ǇǊƛƭ нлмсΣ WŀŎƪ ŀƴŘ 5ŀƴŀ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ±ƛōǳǊƴǳƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 5/!L ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ aƛǎǎƻǳǊƛ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ aƛǎǎƻǳǊƛ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ƛƴ WŜũŜǊǎƻƴ 
/ƛǘȅΦ    Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ тлл ǇŜƻǇƭŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ hȊŀǊƪǎΦ  

WŀŎƪ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ WŀŎƪ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ CƛƎƘǝƴƎ .ƭƛƴŘƴŜǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мт ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΦ 

L ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ 
bŜƛƭ aŀƴŘŜƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƳŜΦ bŜƛƭ ƛǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5/!L CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀƳƛƭȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ 5ƛǎŀōƭŜŘ /ƛǝȊŜƴǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ bŜƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
WŀŎƪ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

bŜƛƭ ŀƴŘ L ƭŜƊ ŦƻǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ п ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ǎŜŜ WŀŎƪ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ WŀŎƪΣ bŜƛƭΣ ŀƴŘ L ƳŜǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ !ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ WŀŎƪ ǘƻƻƪ ǳǎ 
ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎΦ WŀŎƪ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊ ŀǘ [ŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻΦ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ WŀŎƪ ŀƴŘ L ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǊΦ bŜƛƭ ǿŀǎ 
ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿŀǎ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ WŀŎƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ   

¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ о ta 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ bŜƛƭ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ hǳǊ 
ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ пл ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ƻŦ CƛƎƘǝƴƎ .ƭƛƴŘƴŜǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜȅ 
ƳŀŘŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ /ŀπ
ƴŀŘƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ 



ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ   L ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΦ L ŎŀƳŜ ǘƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎǳǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘ ǘƘŀƴ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ŀƎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ 5/!LΦ 

Lƴ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ L ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŎŀǊŜŜǊΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ŀ 
ŦŀǊƳΦ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ L ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ ƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƧƻȅΦ CƛƴŘƛƴƎ Ƨƻȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ 
Ǝƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ    

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ǊŜŀŘ Ƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻƴ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ƻƭŘΣ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΦ aȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ [ƛŦŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƧƻȅΦ   

hƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ƘƻƳŜΣ bŜƛƭ ŀƴŘ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ WŀŎƪΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ !ƊŜǊ Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ сп ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳŀƴΦ   

L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ƻǳǊ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳǎΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ƧƻȅΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ WŀŎƪ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ L 
ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ    

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘƻǇǘ Ƴȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  [ƛǾƛƴƎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƭƛŦŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƧƻȅΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎΣ 

L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ Ǉǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΗ 

5ǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ ²Φ !ǘƪƛƴǎ 

hŎǘƻōŜǊ нлмф 

 



Dh![ !/IL9±95 
5ƻƴŀƭŘ /ŀƳǇōŜƭƭ {ǊΦ ƛǎ ŀ рр ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǿƘƻ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ [ŜǎǘŜǊǾƛƭƭŜΣ aƻΦ IŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ 
{ǇǊƛƴƎǎ ¸ƻǳǘƘ wŀƴŎƘ ƛƴ .ƭŀŎƪΣ aƻΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
5ƻƴŀƭŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǇƭƻπ
ƳŀΦ IŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 5/!L ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƘƛƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ 
ƎƻŀƭΦ 5ƻƴŀƭŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭπ
ƛǎǘΣ 5ŀǾŜ DƛƭƭŀƳΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ƻƴŀƭŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 5ƻƴŀƭŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŜŀǊƴ Ƙƛǎ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƙƛǎ Ƨƻō ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΦ 
IŜ ǎŀƛŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 5/!L ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ ²Ŝ ŀǘ 5/!L ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ aǊΦ 
5ƻƴŀƭŘ /ŀƳǇōŜƭƭ {ǊΦ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ Ŝƴπ
ŘŜŀǾƻǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 5ƻƴŀƭŘΗ  

5ƻƴŀƭŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƎƻŀƭΦ 

5L![ нмм 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ 

§ /¦ww9b¢ 9a9wD9b/L9{ ϧ 5L{!{¢9w{  

§ /wL{L{ 

§ Chh5 

§ I9![¢I 

§ ±9¢9w!b{ 

§ Ih¦{LbD ϧ ¦¢L[L¢L9{ 

§ I¦a!b ¢w!CCL/YLbD 

§ Wh.{ ϧ 9at[h¸a9b¢ 

§ w99b¢w¸ 



9±± ƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΦ   



! ²hb59wC¦[ {/Ihh[ C!Lw 
  

 ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ hƴ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
CŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƛǊΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƘŀƛǊŎǳǘǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ !ƛǊ 9ǾŀŎΩǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΗ  
 {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŦǊŜŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŎƻƴŜǎΗ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   
 ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƛǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ нлҌ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦŀŎŜǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƎǊŜŀǘΗ  
 
 

"  Children are likely to live up to what you 

believe of them."     

                                 é.[ŀŘȅ .ƛǊŘ WƻƘƴǎƻƴ 



[L{¢95 .9[h² !w9 {ha9 hC ¢I9 t!w¢L/Lt!b¢{ !b5 {thb{hw{  

²Ih I9[t95 a!Y9 h¦w C!Lw ! {¦//9{{Η 

²9 !w9 twh¦5 hC ![[ ¸h¦ D!±9  - ! .LD ¢I!bY ¸h¦Η 

 

!ƛǊ 9ǾŀŎ  
5ƻŜ wǳƴ ό{9ahύ  
5ƻŜ wǳƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ  
CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ  
5/!L  
LǊƻƴ /ƻΦ /-п {ŎƘƻƻƭ 
tǳǊŎŜƭƭ ¢ƛǊŜ 
9ŀǎǘŜǊ {Ŝŀƭǎ  
aƛƴŜ {ǳǇǇƭȅ 
aƛǎǎƻǳǊƛ IƛƎƘƭŀƴŘǎ  
{ǘƻƴŜ /ǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  
±ƛōǳǊƴǳƳ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ  
aƛƴŜǊŀƭ !ǊŜŀ /ƻƭƭŜƎŜ  
Dϧ² CƻƻŘǎ  
{ǘŜŜƭǾƛƭƭŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ  
hȊŀǊƪ 5Ŝƴǘŀƭ /ŜƴǘŜǊ  
±ƛōǳǊƴǳƳ 5ǊǳƎ  
{h/ah /ƭƻǿƴǎ  
aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  
²ŀƭ-aŀǊǘ  
/ŀǎŜȅΩǎ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ 



hǳǊ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Υ 

5/!L ƛƴ ±ƛōǳǊƴǳƳ  

¢ƘŜ tƻǘƻǎƛ [ƛōǊŀǊȅ 

¢ƘŜ {ŀƭŜƳ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

{ǘŜŜƭǾƛƭƭŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ               
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

aŜŜǝƴƎǎ ƭŀǎǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ н ƘƻǳǊǎΦ 

/hb¢!/¢ ¦{Υ 
²9 I!±9 ahb¢I[¸ 

{¦tthw¢ Dwh¦t{ Lb 

h¢I9w 

 [h/!¢Lhb{ th{{L.[¸ 

b9!w ¸h¦Η 

 

±L.¦wb¦a  

th¢h{L  

{![9a  

{¢99[±L[[9  

ŀƴŘ ƴƻǿ 

!bb!th[L{ 
 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ  

5ŜōōƛŜ tǊȅƻǊ 

м-ууу-прл-рнуу 

ƻǊ рто-нпп-опрр 

9ȄǘΦ мму 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ  

ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ  

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ  

ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ƳƻǊŜΦέ 

       ΦΦΦwƻōŜǊǘ aΦ IŜƴǎŜƭ 



нлнл aŜŘƛŎŀǊŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ

 
hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ  

hŎǘƻōŜǊ мр  - 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмф 
¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ !ƴƴǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ tŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ нлнл Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 

hŎǘΦ мр ǘƻ 5ŜŎΦ тΣ нлмфΦ !ƭƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅΦ 

tƭŀƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ǎǝƭƭ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΦ .ȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ 

ŘǊǳƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴ нлнлΦ   

5ƛǎŀōƭŜŘ /ƛǝȊŜƴǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ό5/!Lύ Ƙŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ /[!La ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ 

ǇƭŀƴǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ  

м-усс-тфт-слулΦ 

 

 

 

 



IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
όI!5tύ  

aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  
5ŜŀŦ ϧ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ   

¢ƘŜ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όI!5tύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ млм όнлмфύ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ a/5II ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ LǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ όŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ I!5t ǇǊƻƎǊŀƳΦ tŜǊǎƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛǘŜƳ ƛǎ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǊπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ όƛΦŜΦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ŜǘŎΦύΦ !ǿŀǊŘǎ 

ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ϷоΣфлл ŦƻǊ ŀ ǇŀƛǊ ŀƴŘ ϷмΣфрл ŦƻǊ ƻƴŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ LŦ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ 

ŀƳƻǳƴǘΣ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмф ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭκƧƻō ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  

     I!5t tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ a/5II  

     онмс 9ƳŜǊŀƭŘ [ŀƴŜΣ {ǳƛǘŜ .  

     WŜũŜǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ ah срмлф 

 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ¦{ aŀƛƭΦ  

 bƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ I!5t ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǝƴ CǳƴƪΣ IŜŀǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀǘΥ 

όртоύ трм-оллс ƻǊ ¢ƻƭƭ CǊŜŜ όуррύ туо-омтт ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Ϫ ǿǿǿΦƳŎŘƘƘΦƳƻΦƎƻǾ  

/ŀƭƭ όуууύ прл-рнуу ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ 5/!L ŦƻǊ ŀƴ       
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 



[ƛǎǘŜŘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  YƴƻǿƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƛŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

мΦ CǊƻƳ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ ±ŜƴŘƻǊ - ! ǿǊƛǧŜƴ ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ όǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘόǎύΣ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǾƛǎƛǘǎΣ Ƙƻǿ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜŀǊ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ώƭŀōƻǊ ϧ ǇŀǊǘǎϐΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴπ
ǘȅ ŀƴŘ ол-Řŀȅ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜƴŘƻǊ 
ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ό! tǳǊŎƘŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǾŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ I!5t ŎƭƛŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǾƻƛŎŜ ǘƻ a/5II ǘƘŀǘ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƪŜκƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘόǎύ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦύ  

нΦ ²ǊƛǧŜƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛƻƎǊŀƳ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ I!5t hǾŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

оΦ LƴŎƻƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǾŜǊƛŬŜǎ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΣ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Ǉŀȅ ŎƘŜŎƪ ǎǘǳōǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƨƻō ƭƻǎǎΣ ƻǊ ŀ ōŜƴŜŬǘ ƭŜǧŜǊ όƛŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ Ŏŀƭƭ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ YǊƛǎǝƴ CǳƴƪΣ IŜŀǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ όртоύ рнс-
рнлрΦ  

¸ƻǳǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ /hat[9¢9 ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

./-#!,,         2ÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ .Ï-#ÁÌÌ ,ÉÓÔ 

There are currently over 4.3 million Missouri phone lines  

registered on the No-Call list. 

The No-Call law allows Missourians to reduce unwanted telemarketing calls made to 
their homes or cell phones; by signing up for the No-Call list, which is managed by the 
Attorney General's Office. There is no cost to get on the list. 
 
by Phone - 866-289-9633    

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȡ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÎÁÎÓ×ÅÒÅÄ Call:   

866-buzzoff (866-289-9633). 

All above can be done on the web:  ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÇÏȢÍÏȢÇÏÖȾÃÉÖÉÌ-ÄÉÖÉÓÉÏÎȾÃÏÎÓÕÍÅÒȾÎÏ-ÃÁÌÌ  

https://ago.mo.gov/civil-division/consumer/no-call


5/!LΩǎ пǘƘ ¸ŜŀǊ tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ŀƳǇ ŀ {ǳŎŎŜǎǎΗ 

 ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  

 5/!L 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŦƻǳǊ 
tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όtǊŜ-9¢{ύ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǿŜ 
ƘŀŘ ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мо-нм ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ tǊŜ-9¢{ΚΚΚ   

 tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊŜ-9¢{ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƭƻπ
ǊŀǝƻƴΣ /ƻƻƪƛƴƎΣ Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎΣ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅΣ ²ƻǊƪ 
tƭŀŎŜ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ό±wύ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ tǊŜ-9¢{ ŦƻǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǩǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ±ƛōǳǊƴǳƳΣ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛƭƭŀǊŘ aƛƭƭΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 
ǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ŀǘ 5/!L ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎΗ   

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ мс ōȅ WǳƴŜ мрΣ нлнл ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 5/!L tǊŜ-9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǎƘƭŜȅ IŀƳǇǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 

рто-нпп-олоу 9Ȅǘ нпп 



 

59¢9waLb!¢Lhb 

!ƳŀƴŘŀ ¢ƛƴƪŜǊ ƛǎ ŀ мт ȅŜŀǊ ƻƭŘ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊΦ IŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 

!ƳŀƴŘŀ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƳŀƴŘŀ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻōπ

ǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜǊ IL{9¢Σ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ¢ŜǎǘύΦ  {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ 5/!L ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 5/!L 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ WƻȅŎŜ aŎDǳƛǊŜ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ Ŭƴπ

ƛǎƘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ IL{9¢ ǎƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƘŜǊ 

ƴƻǿ т ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘƛǎ ǎƭƻǿ ƘŜǊ ŘƻǿƴΗ  

!ƳŀƴŘŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿƻǊƪŜŘ ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŜŘ ƘŜǊ IL{9¢Φ  ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƴǳǊǎŜ ƛǎ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΗ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƻŦ ōŜŎƻƳπ

ƛƴƎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ !ƳŀƴŘŀΗ 

!ƳŀƴŘŀ ¢ƛƴƪŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊ  
IL{9¢ 5ƛǇƭƻƳŀ 

Missouri Kidney Program  

 

For Missouri Residents with kidney failure on dialysis, or recipients of 
a kidney transplant and with proven financial need, there may be help 

available! 
Financial Assistance for: 
§ Medications 
§ Transportation 
§ Private insurance premiums for transplant recipients and donors 

 

Education to help people with kidney diseases & their families and 
caregivers. 

 

For more Information Contact: 
mokp.missouri.edu 

800-733-7345 or 573-882-2506 
Fax: 573-882-0167 



±ƛōǳǊƴǳƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
       hƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмф 5/!L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ /ƻǳƴǘȅ  
/-п {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŧŀƭƭ 

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ±ƛōǳǊƴǳƳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

5/!L ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ .ŜǘƘ DƛƭƭƛŀƳΣ WŜƴƴȅ ²ŜŜƳǎΣ !ƳŀƴŘŀ .ƻǘƪƛƴ ŀƴŘ WƻȅŎŜ aŎDǳƛǊŜΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀōƻǾŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  .ŜǘƘ ŀƴŘ WƻȅŎŜ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ hƭŘ aƛƴŜǊΩǎ 5ŀȅǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘǊŀǎƘΣ Ǉǳƭƭ ǿŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳǳƭŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ !ƳŀƴŘŀΣ 5/!L /ŀǊŜ 
tƭŀƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƘŜǊ {ƻƴ ǇƛŎƪƛƴƎ 

ǳǇ ǘǊŀǎƘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5/!L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ LǊƻƴ /ƻǳƴǘȅ /-п {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  5/!L ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ LǊƻƴ /ƻǳƴǘȅ /-п {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛōǳǊƴǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 5/!L ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

5/!L ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ Ŧŀƭƭ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ±ƛōǳǊπ
ƴǳƳ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎ ƅƻǿŜǊ 
ōŜŘǎΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊΥ WŜƴƴȅΣ 5/!L tŀȅǊƻƭƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ 5/!L 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 
WƻȅŎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿŜŜŘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΦ 
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ϝϝϝϝϝϝ bh² ILwLbD ϝϝϝϝϝϝ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ !ƛŘŜǎ ƛƴ LǊƻƴΣ 5ŜƴǘΣ 
/ǊŀǿŦƻǊŘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƻƛǎ /ƻǳƴǝŜǎΗ   
ϷмлΦрл ǇŜǊ ƘƻǳǊ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ϷммΦрл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘǎ  

ϧ /ƻƳǇŀƴȅ hōǎŜǊǾŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 
vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ  

* aǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ 

* aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻǊ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘΤ 

* aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΤ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΤ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŘŎŀƛΦǳǎΦκ5/!LCƻǳƴŘŀǝƻƴκ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅΗ   

5/!L CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜκǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘκǎŀŦŜǘȅΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴκƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ  
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4ÏÌÌ &ÒÅÅȡ ρ-ψυυ-σωρ-ττψψ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛƴ LǊƻƴΣ 5ŜƴǘΣ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴΣ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƻƛǎ /ƻǳƴǝŜǎΗ  

ϷмлΦрл ǇŜǊ ƘƻǳǊ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ϷммΦрл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘǎ  
ϧ /ƻƳǇŀƴȅ hōǎŜǊǾŜŘ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ  

§  aǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ  

§  aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΤ  

§ aǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΤ !b5  

§  IŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ όсύ ƳƻƴǘƘǎ ǇŀƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƘƻƳŜπ
ƳŀƪŜǊ hw ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇŀƛŘ ƻǊ ǳƴ-ǇŀƛŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŦƻǊ ǎƛŎƪ ƻǊ ŀƎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΤ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŘŎŀƛΦǳǎΦκ5/!LCƻǳƴŘŀǝƻƴκ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ  

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅΗ  
5/!L CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘǎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

NOW  

HIRING  


